y Pensiones de!

Personal de la ANDE L
A ADMINISTRACION NACIONAL DE ELECTRICIDAD

NUESTRA VISION: Ser la mejor Entidad Previsional del pais, con una administracion eficiente, transparente y proactiva,
orientada a alcanzar y sostener el equilibrio actuarial para el afio 2027.

ANEXO A LA RESOLUCION N° 192/25 DEL 27 DE MAYO DE 2025
PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - PEI

FH Wiir 77 CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES DEL PERSONAL DE LA
/

PLANIFICACION
ESTRATEGICA
2025- 2029

Firmado
digitalmente por
JOSE ALFREDO
MARTINEZ BARRIOS

SECRETARIO GENERAL

NUESTRA MISION: Asegurar y proteger los beneficios previstos en su Carta Organica, con una administracion solida e
innovadora, contribuyendo al bienestar financiero de sus afiliados.
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VISION DE LA CJPPA

“Ser la mejor Entidad Previsional del pais, con una administracion
eficiente, transparente y proactiva, orientada a alcanzar y sostener el
equilibrio actuarial para el aio 2027,

MISION DE LA CJPPA
“Asegurar y proteger los beneficios previstos en su Carta Organica,
con una administracion sdlida e innovadora, contribuyendo al
bienestar financiero de sus afiliados”.

VALORES

HONESTIDAD
TRANSPARENCIA
PROFESIONALIDAD
EFICIENCIA Y EFECTIVIDAD
RESPETO

VOCACION DE SERVICIO
RESPONSABILIDAD
INNOVACION

SENTIDO DE PERTENENCIA
PROACTIVIDAD

VVVVVVVVYVYY

NUESTRA MISION: Asegurar y proteger los beneficios previstos en su Carta Organica, con una administracion solida e
innovadora, contribuyendo al bienestar financiero de sus afiliados.
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PLAN ESTRATEGICO 2025-2029 DE LA CIJPPA

NO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

NO

ESTRATEGIAS

INDICADORES

VALORES DE METAS

2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029
Concretar la 0
E1l | modificacion de la ley (%) Proyflecj[o de 40% | 30% | 30% | ----- | -----
de la Caja. Ley concluido
ALCANZAR EL EQUILIBRIO Mejorar la rentabilidad | (%) Aumento de 0 0 0 0 0
ol ACTUARIAL E2 de las inversiones. la rentabilidad 6% | 10% | 12% | 12% | 13%
Optimizar el 0
E3 | rendimiento de la (o) Aumento B | sos | 5% | 7% | 8% | 8%
cartera de préstamos.
(%) Grado de
E4 fe%rrfz'lﬁciga eSUUCHUNa | 2 vance de la 359 | 35% | 30% | v | -
gica. Implementacién
0
02 | INNOVAR Y MODERNIZAR £5 | Mejorar la gestion del g\fznferafeolge 60 | 40 | o | |
LOS SISTEMAS DE GESTION Talento Humano. .
Implementacién
. (%) Grado de
E6 Actua.llza( la estructura avance de la 50 o B N D B
organizacional. .
Implementacién
. . (%) Grado de
E7 Mejorar IO.S S|§t,emas avance de la 60 O e T
de Comunicacion. .
Implementacién
. %) Grado de
MEJORAR LA IMAGEN Mejorar la estructura (
O3 | INSTITUCIONAL E8 | edilicia. avancedefa | 40| 30| 30 e oo
mplementacién
L - (%) Grado de
E9 I?)Et;c?l'izgo's aencion a | o ance de la 40 | 30 | 30 |- |
' Implementacion
FORTALECER LAS Incrementar y (%) Grado de
O4 | RELACIONES E10 | potenciar alianzas avance de la 40 40 20 | ----- |-

INTERINSTITUCIONALES

estratégicas

Implementacién

NUESTRA MISION: Asegurar y proteger los beneficios previstos en su Carta Organica, con una administracion solida e
innovadora, contribuyendo al bienestar financiero de sus afiliados.
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OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1
‘ALCANZAR EL EQUILIBRIO ACTUARIAL”

Estrategias:
- E1 Concretar la modificacion de la ley de la Caja.

- E2 Mejorar la rentabilidad de las inversiones.

- E3 Optimizar el rendimiento de la cartera de préstamos.

Justificativo de los Valores de Metas:
- E1 (%) Elaboracion de una propuesta de Modificacion de la Ley de la Caja consensuado con

todos los Grupos de Interés, buscando lograr el equilibrio actuarial. Se prevé la ejecucion de
esta estrategia en un 40% para el 2025, 30% para el afio 2026 y un 30% para el 2027.

- E2 (%) Desarrollo de nuevos emprendimientos inmobiliarios, nuevas inversiones financieras,
gue conlleven a mejorar la rentabilidad. Las metas sobre el rendimiento fueron planteadas
de la siguiente manera: 2025: 6%; 2026: 10%; 2027: 12%; 2028: 12% y 2029: 13%.

- E3 (%) Estudio y analisis del marco reglamentario institucional para la proteccion de la
cartera de préstamos y optimizacion del rendimiento. Se prevé un aumento de la rentabilidad
de la siguiente manera: 2025: 5%; 2026: 5%; 2027: 7%; 2028: 8% y 2029: 8%.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2
“INNOVAR Y MODERNIZAR LOS SISTEMAS DE GESTION”

Estrategias:
- E4 Fortalecer la estructura tecnolégica.

- E5 Mejorar la gestion del Talento Humano.

- E6 Actualizar la estructura organizacional.

NUESTRA MISION: Asegurar y proteger los beneficios previstos en su Carta Organica, con una administracion solida e
innovadora, contribuyendo al bienestar financiero de sus afiliados.
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NUESTRA VISION: Ser la mejor Entidad Previsional del pais, con una administracion eficiente, transparente y proactiva,
orientada a alcanzar y sostener el equilibrio actuarial para el afio 2027.
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Justificativo de los Valores de Metas:
- E4 (%) Grado de avance de Implementacion. Sus metas plurianuales fueron previstas asi:

2025: 35%, 2026: 35% y para el afio 2027: 30%. Se prevé para el area tecnoldgica, la
asistencia externa para el desarrollo de Sistemas, como asi también potenciar y automatizar
procesos internos.

- E5 (%) Grado de avance de Implementacion. Sus metas plurianuales fueron previstas de la
siguiente manera: afio 2025: 60% y para el afio 2026: 40%. Se prevé llevar adelante los
concursos y promociones, ademas de realizar un analisis de la necesidad de dotacion de
personal, su formacion y capacitacion.

- E6 (%) Grado de avance de Implementacion. Sus metas plurianuales fueron previstas de la
siguiente manera: afio 2025: 50% y para el afio 2026: 50%. Se prevé la modificacién y

adecuacion del Organigrama de la Caja.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 3
‘MEJORAR LA IMAGEN INSTITUCIONAL”

Estrategias:
- E7 Mejorar los Sistemas de Comunicacion.

- E8 Mejorar la estructura edilicia.

- E9 Optimizar la atencion a los afiliados.

Justificativo de los Valores de Metas:
- E7 (%) Grado de avance de Implementacién. Se prevén actividades relacionadas al

desarrollo de sistemas de informacion y comunicacion con los afiliados, asi como campafas
de difusién. Se estima concretar esta Estrategia en los afios 2025 en un 60% y para el afio
2026 en un 40%.

NUESTRA MISION: Asegurar y proteger los beneficios previstos en su Carta Organica, con una administracion solida e
innovadora, contribuyendo al bienestar financiero de sus afiliados.
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- E8 (%) Grado de avance de Implementacion. Sus metas plurianuales fueron previstas asi:
2025: 40%, 2026: 30% y para el afio 2027: 30%. Se preveé la adecuacion de los edificios en
gue se encuentran las oficinas de la Institucion.

- E9 (%) Grado de avance de Implementacion. Se preveé el desarrollado e Implementacion de
Proyectos dirigidos a elevar el grado de satisfaccion de los afiliados, potenciando los
servicios actuales, desarrollando nuevos y mejorando la atencién remota y personal. Para la
presente planificacion se preve 2025: 40%, 2026: 30% y 2027: 30%.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 4

‘FORTALECER LAS RELACIONES INTERINSTITUCIONALES”

Estrategias:

- E10 Incrementar y potenciar alianzas estratégicas.

Justificativo de los Valores de Metas:

- E10 (%) Grado de avance de Implementacion. Se prevé concretar acuerdos y convenios con
las distintas entidades publicas principalmente. El desarrollo de esta estrategia se estima
ejecutar para el afo 2025 un 40%, 2026: 40% y para el 2027 un 20%.

NUESTRA MISION: Asegurar y proteger los beneficios previstos en su Carta Organica, con una administracion solida e
innovadora, contribuyendo al bienestar financiero de sus afiliados.
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