Version: 01

=3 Eak Caja de Jubilaciones I
M T
[ b IDENTIFICACION DE PROCESOS
COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS
MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL cODIGO: MP 01
OBJETIVO: Definir Objetivos Institucionales y Estrategias, de manera a desdoblarlos en Planes Operativos orientados a alcanzar la Visién y a cumplir

con la Mision Institucional.
FORMATO: N° 38

§ PROCESO OBJETIVO CARGO RESPONSABLE

o ; G : i ’

5 FORMULACION DE ESTRATEGIAS Definir y establacer los Objetivas Estralégicas y tas Estrateglas alineados af OPLA / UNIDADES ADMINISTRATIVAS / MAI
o la Misién y Vision Institucional.

o

8 Elaborar Planes de Accién concretos a partir de la definicion de los

o DESDOBLAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS Objetivos Estratégicos y las Estrategias derivadas de su formulacién, los OPLA / UNIDADES ADMINISTRATIVAS / MAI
E cuales integran el Plan Operativo Anual de la CJPPA.

Fecha:
7 1
Ing. Clfristian Pita
Jefe de QOPLA
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- Caja de Juhilaciones
/ ¥ Peosiones del
Parsanal de la ANDE

Version: 01

mecip

/ IDENTIFICACION DE SUBPROCESOS 2015
COMPONENTE: CONTROL DE LA PLANIFICACION PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS
MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL cODIGO: MP 01
FORMATO: N° 38
§ PROCESO § SUBPROCESO OBJETIVO CARGO RESPONSABLE
g \erificar avances de Estrategias de Planes Estratég: i i ¥
3 REVISION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI} las achvldades tales como el estudio de Fmom Crfbcns de Exito (FCEI y de las| OPLA
0 £ .Op . Debilidades y A (FODA)
<
ol
E 5 Establecer los criterios a sequir para la F de los Objeti égicos y las
E E FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL E: a P del Plan de la CJPPA para aprobacién de la Maximal OPLA T UA
173 £ Autoridad.
S w -
E E g 6 P ch i6n de la redaccin de la Misién, Visién y Valores, asi como los Objetivos) OPLA | MAI
o o ‘:" APROBACION DEL PE| iE:nlbglm: y Estrategias para el Perioda de 5 afios.
(3]
g ]
=2 3 Difundir a todo el personal el PE! aprobado por la MA| y concienciar de la importancia de la
% ? SOCIALIZACION E INTERNALIZACION DEL PEI efectvidad institucional por el logra de los Objetivos Estratégicos. OPLA
o "
w
]
a M ia 5n de las glas y su ia en cuanto al nivel de logro|
: EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PEI 6 ook N Cerbigat i ozl OPLA/UA
£l
H Emblamr los criterios a seguir en el blami de los Objeti égicos y las
g
[ ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL E ) wadas de laF én E #gica Insti |, en Planes de Accién OPLA / UA
g £ concretos.
«
w
3 .
= 8 Difundir a toda el personal el PEI aprobado por la MA! y conclenciar de la importancia de la
a E SOCIALIZACION E INTERNALIZACION DEL POA efectividad instilucional por el logro de los Objetivos Estratégicos. DFLA
0
g 3
- w
=] (=]
o (o] -
o £ E Establecer ios para el de los Procesos y de los Planes
w 5 GERENCIAMIENTO DE LA RUTINA DIARIA Operativos Anuales (POAs) como instancia de aseguramientc de [a gestidn de calidad OPLA
; Institucional.
:
[s]
fa]
i 3
o eoord luar el PE| y los POAS ! o del desemepfio de
H SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE LOS POAs ottt ek boakitoitan ot et P OPLA/ UA MAI
L+
1,
i Fech
Lic. Ménica Retalde ;C a .
dinagdofa MECIP ¢4 FEB 2 /b

/ lmﬁum‘l" ta
Icfe de OPLA
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| mecip
oy — IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES Y TAREAS 2015
CONTROL DE LA PLANIFICACION PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS
MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL cODIGO: MP 01
PROCESO: FORMULACION DE ESTRATEGIAS cODIGO: PR 01
PROCESO: DESDOBLAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS CcODIGO: PR 02
FORMATO: N° 49
icOD SUBPROCESO ACTIVIDAD TAREA POR ACTIVIDAD
EVALUACION DE LOS OBJETIVOS RECOPILAR DATOS DEL PEI ANTERIOR
o ESTRATEGICOS ANTERIORES CONVOCAR A LOS RESPONSABLES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
2 | REVISION DEL PLAN ESTRATEGICO
< INF NTRALORIA GENE
b INSTITUCIONAL (PE) REVISAR DEL INFORME DE LA CO ORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
K ANALISIS DE LAS OBSERVACIONES DE LA CGR |ANALIZAR PUNTOS CRITICOS.
(7]
ESTABLECER ACCIONES DE MEJORAMIENTO.
g IDENTIFICACION ¥ PONDERACION DE IDENTIFICAR LOS FACTORES ESENCIALES.
b= FORMULAGION DEL PLAN FACTORES CRITICOS DE EXITO (FCE) ASIGNAR VALORES A LOS FACTORES CRITICOS
E ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PRIORIZAR FACTORES MAS IMPORTANTES.
K ANALISIS FODA
n |GENERAR LAS ESTRATEGIAS EN BASE AL FODA.
DEFINIR ESTRATEGIAS PRIORITARIAS.
CONTEMPLAR LA PERPECTIVA FINANCIERA
PRIORIZACION DE LAS ESTRATEGIAS
DEFINIR LA PERPECTIVA DEL CLIENTE Y DEL PROCESO INTERNO
DEFINIR LA PERPECTIVA DE INNOVACION Y APRENDIZAJE
a ESTABLECER LA VISION INSTITUCIONAL
z ESTABLECER LA MISION INSTITUCIONAL
s APROBACION DEL PEI
2 DEFINIR LOS VALORES INSTITUCIONALES
& IDENTIFICAR LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESTABLECER LAS METAS Y PLAZOS DE EJECUCION
ANALIZAR EL. BORRADOR DEL PEI
ELABORAR BORRADOR DE RESOLUCION DE APROBACION DEL PEI DEFINITIVO
PRESENTAR EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EL BORRADOR DEL PEI
REMITIR A TODAS LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS UNA COPIA DEL PEI APROBADO
2 GESTION DE SOCIALIZACION INSTITUCIONAL |REALIZAR LA PUBLICACION EN LA PAGINA WEB INSTITUCIONAL
§ SOGIALIZACION E INTERNALIZAGION PROMOVER LOS OBJETIVOS Y LAS METAS A TRAVES DE LOS DISTINTOS MEDIOS.
s DEL PEI CONVOCAR A TODOS LOS FUNCIONARIOS PARA LA CAPACITACION
& REALIZACION DE TALLERES DE CAPACITACION |INDUCIR / CAPACITAR SOBRE EL PE|
|SENSIBILIZAR / SOCIALIZAR EL PEL.
- RECOPILACION DE AVANCES POR UNIDAD SOLICITAR A LAS AREAS UN REPORTES DE LOS AVANCES DE CUMPLIMIENTO
4 ADMINISTRATIVA. REALIZAR LA PONDERACION DE AVANCE MEDIANTE PORCENTAUES
= EVALUACION QE;; EJECUCION DEL REALIZAR EL INTERNO O CORREO A FIN DE CONVOCAR A LAS UNIDADES
i REUNION DE EVALUACION [ELABORAR UN ANALISIS DE LOS AVANCES DE ACUERDO A LOS OBJETIVOS Y METAS
w
C ) / A |LABRAR ACTA DE REUNION PARA DEJAR CONSTANCIA
A D7
Lic. Monica Letizia Recald 0 = =g
Coordina SeIe Ing. Clifrstian Pita
oordinadora MECIP ing.
Tefe de OPLA
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= =\ Eaja de Jubliaciooes

mecip

ensiones del
| {IEEEA s | DENTIFICACION DE ACTIVIDADES Y TAREAS u 2015
CONTROL DE LA PLANIFICACION PRINCIPIO: GESTION POR PROCESOS
MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL cODIGO: MP 01
PROCESO: FORMULACION DE ESTRATEGIAS CcODIGO: PR 01
PROCESO: DESDOBLAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS CODIGO: PR 02
FORMATO: N° 49
IcOD SUBPROCESO ACTIVIDAD TAREA POR ACTIVIDAD
REMITIR LAS PLANILLAS DE ELABORACION DEL POA A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
ELABORACION DE PLANES DE ACCION POR UA |RECEPCIONAR LAS PLANILLAS COMPLETADAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

5 CONSOLIDAR LAS PLANILLAS DE POAS POR UNIDAD ADMINISTRATIVA

?-_f ELABORACION DEL PLAN ESTABLECIMIENTO DE LAS METAS Y LOS | DISENAR LA PLANILLA DE ACCION POR METAS

e OPERATIVO ANUAL PLAZOS ESTABLECER LOS PLAZOS

& PRESENTAR A LA PRESIDENCIA EL PROYECTO DEL POA

APROBACION DEL POA VERIFICAR LAS ACCIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
GESTIONAR APROBACION FINAL POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

o REMISION VIA CORREO ELECTRONICO A TODAS|RECIBIR LA RESOLUCION APROBADA POR EL CONSEJO DEADMINISTRACION

S | SOCIALIZACION E INTERNALIZACION LAS UAs REMITIR A TODAS LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS LA RESOLUCION DEL POA

E DEL POA PLANIFICAR / PROGRAMAR LOS TALLERES DE CAPACITACION

o REALIZACION DE TALLERES DE CAPACITACION

] ANALIZAR ACCIONES REALIZADAS

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS Y

DEFINIR METAS CLARAS

EVALUACION DE LA EFICACIA DE LAS
} ACCIONES

PRIORIDADES PRIORIZAR TAREAS DE CADA UNIDAD ADMINISTRATIVA.
L)
= ELABORAR UNA LISTA DE TAREAS CONCRETAS
s | GERENCIAMIENTO DELARUTINA PR
s DIARIA ESTABLECER CRONOGRAMAS DE TAREAS POR TIEMPO
T REALIZAR LAS TAREAS ESTABLECIDAS
0 EJECUCION Y CONTROL DE LAS TAREAS
EVALUAR EL AVANCE MEDIANTE LOS INDICADORES
GENERACION DE INDICADORES DE DEFINIR METAS Y FORMULAS DE CALCULO
SEGUIMIENTO IDENTIFICAR LOS MEDIOS DE VERIFICACION
2 MONITOREAR EL PROGRESO DE EJECUCION
o SEGUIMIENTO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS
© | SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE ACCIONES RECOPILAR EVIDENCIA
: LOS POAs REGISTRAR EL ESTADO EN UNA MATRIZ
& COMPARAR LOS RESULTADOS CON LAS METAS ESTABLECIDAS

ANALIZAR LAS DESVIACIONES RESULTANTES

APLICAR LAS ACCIONES CORRECTIVAS

alde
adora MECIP

J DPL

Facha
/’ l_' ~
4 FP pid !‘

Ing Chfistian Pita
Jefe de OPLA
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IVErsién: 01

= oy Peasiooesinet NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015 meCIp
Personal de la ANDE
/ CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS 2015
[Josienvos instiucionates [ macroprocesos X rrocesos [Jsusprocesos [Jacivioaoes
FORMATO: N° 73
= ———; 5= | i
IS}DEHGM‘N ﬂﬁﬁ_ﬂ 5N (2) RIESGOS " (3) Probabllidat (6) Evaluacién: (7) Medldas de Respuesta
1 ion,
Error en la definicién de 1 Zona de Riesgo Tolerable Proteger la Institucién
Objetivos estrategicos. compartir
FORMULACION DE ESTRATEGIAS
ini Prot la Institucidn,
Error en la definicién la 1 Zona de Riesgo Tolerable roteger la Institucién
misi6n y visién institucional compartir
lissiiclenclaiessti 1 Zona de Riesgo Tolerable Prevenir, proteger, compartir
financieros
DESDOBLAMIENTO DE LAS
ESTRATEGIAS ; 5
F ;. Prot Institucion,
Error en la planificacién de 1 Zona de Ridsgo Tolerabie roteger la Institucion
acciones. compartir
Fecha:
Recald ’
a Z 4 !: - 0 9nAs
6ra MECIP l'_;'; ZLi7H

-
Ing: Christian Pita
Jefe de OPLA




|Versi6n: 01

L -.i Caja de Jubilaciones

21| oy Ponsianas dai NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015 Moy

2015
CONTROL DE LA PLANIFICACION
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Ponderacion Objetivos Institucionales y Riesgos
FORMATO: N2 78
! PONDERACION PROCESOS - GEI Sl : == PONDERACION DE RIESGOS DE LOS PROCESOS - GEI :
(1) PROCESOS INSTITUCIONALES Calificacion ' (2) Ponderacién % (3) Riesgos | calificacion | (4) Ponderacién %
o defion i€ 40 26,67%
FORMULACION DE 45 0,608
ESTRATEGIAS |Error en la definicion la misién y 30 T —
visién institucional : *
Insuficlencia recursos financieros 4,5 30,00%
DESDOBLAMIENTO DE LAS 29 0,392
ESTRATEGIAS Al
El'l‘ﬂr‘e:s.la planificacién de 3,5 23,33%
__Total:|) 100% 15,0 100%

-
| =

M«l')v/"y 24 ren 2098

Lic. alde
dinad

adora MECIP

/ Ing. Cliffstian Pita
’ Tefe de OPLA



|Versi6n: 01

-: cﬁ.rm 1
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015 u %%CIP
CONTROL DE LA PLANIFICACION
PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
REQUISITO: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Priorizacion de Riesgos y Actividades
FORMATO: N° 83
MACROPROCESO |: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
[PROCESO FORMULACION DE ESTRATEGIAS
PROCESO DESDOBLAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS
PROCESOS:
g
» FORMULACION DE DESDOBLAMIENTO DE A @)
e ESTRATEGIAS LAS ESTRATEGIAS
[
<
8
8
& (B)% 0,608 0,392
— Ponderaciéon
= Procesos Total Puntaje | Priorizacién de
Riesgo Riesgo
(2) %
Ponderacion | Calificacion | Peso | Calificacién | Peso
Riesgo
Error en la definicién
de Objetivos 26,667% 10 1,6216216 1,622 2
Error en |a definicién
la misién y visién 20,000% 10 1,2162162 1,216 3
institucional
nsficiencie 30,000% 20 2,3513514 2,351 1
recursos financieros
Erroren la
planificacién de 23,333% 10 0,9144144 0,914 4
acciones.
(C) Total
Actividades 100% “b4 8.2
Priorizacién W&s 2 1
;g ; L t\‘ L
I'| kr’\,f/ Fecha:
AN 0 2 .
S / 24 FFo 90
! / | 4 I L FAY,

Ing. Clifistian Pita
Jefe de OPLA



4=l Caja de Jubllacivans

G | porsonal o is ANDE NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015 a 2015
CONTROL DE LA PLANIFICACION

[ Versién: 01

mecip

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

REQUISITO:  VALORACION DE RIESGOS

MACROPROCESO : GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL CODIGO: MP01
PROCESO : FORMULACION ESTRATEGICA

PROCESO  : DESDOBLAMIENTO DE ESTRATEGIAS

IFORMATO: N° 88

SUBPROCESO  : Revision del Plan de Estratégico Institucional

SUBPROCESO : Elaboracién del Plan Operativo Anual

SUBPROCESO : Formulacién del Plan Estratégico Institucional

SUBPROCESO : Socializacién e Internalizacién del
POA

SUBPROCESO  : Aprobacién del PE|

SUBPROCESO : Gerenciamiento de la Rutina Diaria

SUBPROCESO  : Socializacién e Internalizacién del PE!

|POAs

SUBPROCESO . Evaluacién de la Ejecucién del PEI

Insuficiencia recursos  |Falta de prevision financiera y
financieros presupuestaria

Error en la definicién de |Equivoco analisis de! entorno
Objetivos estrategicos, |Intema/externo.

Error en la definicién la
misién y visién
institucional

Desconocimiento de los objetivos y o
fines institucionales 1?21.

Error en la planificacién |Falta de analisis de datos e
de acciones. Iinformaciones relevantes.
1]/

|

s
Fecha: Z 4 F‘T'ﬁ' AP
LD iy ','J'




!Versién: 01

POAs

/

Lie. ica Recalde
C i ciP

o mecip
| { It NORMA DE REQUISITOS MiNIMOS (NRM) - MECIP 2015 2015
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
PROCESO : FORMULACION DE ESTRATEGIAS
PROCESO : DESDOBLAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS
[J osierivos insTiTucioNALEs MACROPROCESOS (. [X] susprocEsOS [ henvipaoes
EORMATO:N" 74 —
XL (2) RIESGOS (3) Probabilidad () impacto, (6) Evaluacién __(7) Medidas de Respuesta
REVISION DEL PLAN ESTRATEGICO
isi PEI ri 10 ]
INSTITUCIONAL (PEI) Error en la revisién del PEl anterior 2 Zona de Riesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO |Desacierto en la generacién de 1 30 ona de Riesgo Tolerabl Proteger la Institucién,
INSTITUCIONAL estrategias especificas *E0 foleranie compartir
APROBACION DEL PEI Demora en |a presentacién ante la MAI 1 20 Zona de Riesgo Moderado Prevenir, proteger, compartir
IA i
SOCIALIZACION € INTERNALIZACION DEL Omisidn en la difusién del PEI 1 10 Zona de Riesgo Tolerable Prateger a Institucdn,
PEI compartir
EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PEI [Inexactitud de datos especificos 1 10 Zona de Riesgo Tolerable Prevenir, proteger, compartir
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO Desacierto en la generacidn de planes
i
- de accién 1 20 Zona de Riesgo Tolerable Prevenir, proteger, compartir
1 |
SOCIAUZACION E INTERNAUZACION DEL| o o0 12 dirusidn del POA 1 10 Zona de Riesgo Tolerable Proteger la Institucidn,
POA compartir
16

GERENCIAMIENTO DE LA RUTINA DIARIA [Omisién en la gestién diaria 1 10 Zona de Riesgo Tolerable i °‘°‘:;::;::;?"‘ “'

- . itucidn,
SEGUIMIENTO DE LA EIECUCION DEOS Inexactitud de datos especificos 1 10 Zona de Riesgo Tolerable Pratagarin inatitucion

compartir

Fatjh&:
2 4 FEB 2076

Ing. Christian Pita

J¢fe de OPLA




Cajn de Jubilaciones
| ¥ Ponsiones del
{ Parsanai de ia ANDE

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015
CONTROL DE LA PLANIFICACION

meci
g 2015 P

|Versi¢n: 01

efe de DVLA

ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Pond ién Objetivos Institucionales y Riesgos
FORMATO: N& 74
! - GEl [

REVISION DEL PLAN ESTRATEGICO Error en la revisién del PE|
INSTITUCIONAL (PEI) 30 9,26% anterlor 3,0 9,17%
FORMULACION DEL PLAN Desaclerto en |a generacion de
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 45 13,89% est gias especificas 47 14,37%
APRORACION BEL BEl 35 10,80% ae:ura en la presentacidn ante la 35 10,70%
:s)r;f:m;m@n E INTERNALIZACION 32 9,88% Gmisién en 1a difusién del BEI 33 10,09%
:::uumdu DE LA EJECUCION DEL 37 11,42% inexactitud dé datos especificas 37 11,31%
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVOD Desaclerto en la generacidn de
ANUAL 43 13,27% planes de accidn 43 13,15%
;gf':éf‘“c'o" € INTERNALIZACION 33 10,19% Omisién en la difusién del POA 3,4 10,40%
gr:;:ﬂmmmo DE LA RUTINA 3,0 9,26% Omisién en la gestién diaria 3,2 9,79%
SEGUIMIENTO DE LA EIECUCION.BE, 3,9[ 12,04% Inexactitud de datos especificos 36 11,01%
LAS POAs 2 =

i) 324 \\ Y 100% — 32,7 100%

!
\ ] Fecha:
Lic. Ménlca . r
d | / cEn 9NoR
¢ i/ a S > 4 by ZUZb
v — V -
ing.|Chrrstian Pita




- [l'n:
umeclp Versién: 01

@ NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015 2015

CONTROL DE LA PLANIFICACION

|MACROPROCESO: GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL |GOII|BO: MPO1
PROCESQ : FORMULACION DE ESTRATEGIAS
PROCESO . DESDOBLAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS

Revisidn cel Plan de Estr Inatitucional
Formulacin del Plan Estratégico Institucional
- Aprobacin del PEI

SUBPROCESD Soclallzacibn & Internal zacién del PEI

. Evaluscién Ge la Ejecucion Gel PEL

. Elaborecitn del Plan Operstive Ancal
Soclallsacién o inlarnallzacitn del POA

|SUBPROCESG . Gerencismbenic de la Rutina Glaria

SUBPROCESD - miento de DM- POAS
PROCESOS; [ FORMULACION DE ESTRATEGIAS DESDOBLAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS
.
REVISION DEL
PLAN FORMULACION DEL 5 SOCIALIZACION E |EVALUACION DE LA| ELABORACION DEL| SOCIALIZACION E | GERENGIAMIENTO | SEGUIMIENTO DE
ESTRATEGICO | o PLMN [ AP "“ﬁ" NDEL | |\ TERNALZACION | EJECUCION DEL | PLAN OPERATIVO | INTERNALIZACION | DELARUTINA | LA EJECUCION DE
INSTITUCIONAL | =STRiPRElEt DEL PEI PEI ANUAL DEL POA DIARIA LAS POAs
(PET}
|l @ |
(o1 :
?.; ’ 2,26% 13,89% 10,80% 28% 1142% 1327% 10,19% 9,20% 12,04% Pricetz
z | Total | acion
s : Puntaje | de
| ‘Rissgo | Riesg
s Jln o .
Riesgo [
9.474% 20 |0169895 garo | 4
Desacentc enla
uanasscic de 14.373% 20 [o3ss282 oass | 1
20 |0231246 oan | 3
m‘ i ::u 10,002% 10 [0,099672 0,100 8
'-. ddadaten| () 3 0 |osz0214 012 | &
13,160% 20 034039 o3s | 2
10,398% 10 |0408301 008 | 7
8,786% 10 | 0,09081 cost | ®
g 11,008% 10 |o13zs18| o133 | &
m 100% Q170 0,398 0,231 0,100 0,129 0,349 0,108 0,001 0,133
" L
Priorizacién Actividades f// 4 J Q [‘. 3 L] & 2 7 ] 5
) ol D4 P naas
m.fmnmuw /‘1 A ! ’IJ i ] F' !.-\‘ U0

/ ' ﬂ. Clkistian Pita

“Jefe de OVLA



=~ Caja de Jubllaciones
-l ¥ Pensiones del
¢ Personal do la ANDE

Versién: 01

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015
CONTROL DE LA PLANIFICACION

meci
2015 P

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Desacierto en |2
generacion de
estrategias especificas

Falla en el proceso de disefio que
impide alcanzar los objetivos
propuestos

Desacierto en la
generacion de planes de
accion

Falla en el procesc de disefio de
técticas necesarias para ejecutar la
estrategia.

Demoraen la
presentacion ante la
MAI

Incumplimiento de los plazos
establecidos para entregar el PEl a la
méxima autoridad.

Error en |a revisidn del

Mala interpretacién de los resultados |
que impide el avance hacia la visién

REQUISITO:  VALORACION DE RIESGOS
MACROPROCESO : GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL CODIGO: MP01
PROCESO : Formulacién de Estrategias
PROCESO Desdoblamiento de las Estrategias
FORMATO: N° 89 B -
SUBPROCESO Revisién del Plan de Estratégico Institucional SUBPROCESO Elaboracién del Plan Operativo
SUBPROCESO Socializacion e Internalizacion
SUBPROCESO Formulacién del Plan Estratégico Institucional delPOA
SUBPROCESO Aprobacion del PEI SUBPROCESO : Gerenciamiento de la Rutina
1 o |[SUBPROCESO : Seguimiento de la Ejecucion de
SUBPROCESO  : Socializacién e Internalizacién del PEI ~ |los POAs
SUBPROCESO  : Evaluaci6n de la Ejecucién del PEI
I ] A I i 3
= e R L p o i~ ] — . E ol ¥

PEl anterior de la organizacién
Inexactitud de datos Falta de precision en las cifras, 5
especificos estadisticas e indicadores
Inexactitud de datos Falta de precisién en las cifras, 0,129 6
especificos estadisticas e indicadores o

Falta de comunicacion efectiva y o — o
Omisién en la difusién  |opertuna del documento aprobado ) ?_ﬂﬂ'u._ 7
del POA hacia los niveles operativos, técnicos = |

4 ;

F & comunicacion efectiva y
Omisién en la difusién  |oportuna del documento aprobado 8
del PEI hacia los niveles operativos, técnicos

F e ejecucion, seguimientic o
Omisién en |2 gestién 5upen.r.|st6n de las actwldadr_.!s

o rutinarias y procesos operativas que 9
diaria i garantizan el funcionamiento
A ke
\ ] —
Lic. Ménica*Recalde " ,I" Fecha: Al r
Coordidadord MECIP /‘?;_, - 24 FEB 2026

| )
Ing.|Chrfsfian Pita
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NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

meci
2015 P

[Jossemivos insTrrucionates

FORMATO: N* 75

==

FYY

1

[] macrorrocesos

EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Error en la revision del PEI

Dpnoctsos [] suserocesos

III ACTIVIDADES

Zona de Riesgo Tolerable

Proteger, compartir

ANTERIORES anterior
!

ANALISIS DE LAS OBSERVACIONES DE LA CGR Esgor et rRifiln o e 10 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
observaciones

IDENTIFICACION Y PONDERACIGN DE FACTORES CRITICOS |Inexactitud en la

DE EXITO calificacidn de factores 10 Zonx'de Hissgo Tolerable Proteger, compartiz
Error en la identificacidn

ANALISIS FODA de factores 10 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
Desaciertoen la

PRIORIZACION DE ESTRATEGIAS generacion de estrategias 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
especificas.
i 3

DEFINICION DE OBIETIVOS ESTRATEGICOS e::f;::ﬁ de datos 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartic

GESTION DE SOCIALIZACION INSTITUCIONAL E;]’m'“ Fbedielin o 10 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir

i

REALIZACIGN DE TALLERES DE CAPACITACION i:':t:;'::: fa realizacion 5 Zona de riesgo Leve Aceptar, prevenir

RECOPILACION DE AVANCES POR UNIDAD Inexactitud en los datos

ADMINISTRATIVA acoRllaion. 5 Zona de riesgo Leve Aceptar, prevenir

REUNION DE EVALUACION :::f: Aeiresiioriex e 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
Incumpl enla

ELABORACION DE PLANES DE ACCION POR UA elaboracidn de planes de 10 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
accidn
Desaclertos en la

ESTABLECIMIENTO DE LAS METAS ¥ LOS PLAZOS definicion de metas y 10 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
plazos.

APROBACION DEL POA Denia o8 Iy 10 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
presentacién ante la MAI = ol P2
Error en el

REMISION VIA CORR ONICO A TODAS LAS Uas funcionamiento del 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
|sistema y el internet.

Lic. Ménjta Letizia Recalde
Coordinadora MECIP I
ng Pagina 1
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NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015
CALIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS

meci
2015 P

[Josserivos instirucionates [ macroraocesos [Jrrocesos [ suserocesos E ACTIVIDADES
FORMATO: N* 75
[(AYACTIVIDADES (2 RIESGOS_ (3] Probabllidad | (4) Impacio {5)Calficacion_ {6) Evaluacién (7] Medidas de Respuesta
i

REALIZACION DE TALLERES DE CAPACITACION x:::;‘:::sde o 1 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
Inexact d

ESTABLECIMIENTO DE OBIETIVOS ¥ PRIORIDADES r:i::“:;”;e" feelatie 1 10 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
Desaciertos en la

LANIFICACI 10 jesgo Tolerabl

PLANIFICACION DE LA RUTINA olanificacién de la rutin 1 Zona de riesgo Tolerable Proteger, compartir
|

EJECUCION Y CONTROL DE LAS TAREAS nexactituden los 1 20 Zona de Riesgo Tolerable Proteger, compartir
procedimientos.
Error en la definicidn de

GENERACION DE INDICADORES DE SEGUIMIENTOD Indicadores de 2 20 Zona de Riesgo Tolerable Prevenir,Proteger, compartir
seguimiento.
Incumplimienta del

SEGUIMIENTO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES  |seguimiento de las 3 20 60 Zona de riesgo importante Proteger, compartir
acciones.

a en la provisidn d

EVALUACION DE LA EFICACIK DE /cc: NES ey $a 4 po % 2 20 a0 Zona de Riesgo Tolerable Prevenir,Proteger, comparti

dncumenms

Lie de
MECIP

)}

recha:) 4 FER 2020
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Jefe de OVL
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NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015

meci
2015 P

|vgrsidn: 01

CONTROL DE LA PLANIFICACION
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: F i6n Obj Instituclonales y Riesgos
FORMATO: N® 80
T : E - GEI 1 |
| (1) ACTIVIDADES Y - I (8 _
EVALUACION DE LOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS Error en la revisién del PEI
0 3,BE%
ANTERIORES 30 0% anterior 3
Error en la revisién de las
ANALISIS DE LAS OBSERVACIONES DE LA CGR 31 3,72% 23 3,75%
abservaciones
IDENTIFICACION Y PONDERACION DE FACTORES Inexactitud en la calificacién de
4,
CRITICOS DE EXITO 48 330 factares 35 o
ANALEIS EEA 47 5,64% Error en la identificacién de 16 a,65%
factores
PRIORIZACION DE ESTRATEGIAS 42 5,04% Dasariaria.en b BIMr¥cidn; de a5 5,81%
estrategias especificas.
DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS 45 5,80% Inexactitud de datos especificos 41 5,30%
GESTION DE SOCIALIZACION INSTITUCIONAL 32 3,84% Omisidn en la difusién del PEI is5 4,52%
Omisién en la realizacion d
REALIZACION DE TALLERES DE CAPACITACION 35 4,20% e cion ce 38 4,91%
RECOPILACION DE AVANCES POR UNIDAD Inexactitud en los datos
41 A
ADMINISTRATIVA 38 #;5Ee recopllados. 5308
REUNION DE EVALUACION 4,0 4,B0% Omisién de reuniones de revision 4,0 5,17%
1 limiento en la elaboracién
ELABORACION DE PLANES DE ACCION POR UA 48 5,76% i 46 5,94%
de planes de accién
a definicidn de
ESTABLECIMIENTO DE LAS METAS Y LOS PLAZOS 4,7 5,64% Dudacipros b\ efink 42 5,43%
metas y plazos.
D acio te |
APROBACION DEL POA 39 4,68% i enlap kil 36 4,65%
REMISION VIA CORREO ELECTRONICO A TODAS 35 2,20% Error en el funcionamiento del 30 3,88%
LAS Uas y el internet.
REALIZACION DE TALLERES DE CAPACITACION i6 4,32% Ausentismo de los funcionarios. 3,2 4,13%
itud en los datos
ESTABLECIMIENTO DE OBIETIVOS Y PRIORIDADES 4,7 5,64% Inexacin 4,2 5,43%
recopilados.
la planificacién d
PLANIFICACIGN DE LA RUTINA 32 3,84% Desaclen e ptncaclon de 25 3,23%
la rutina
EJECUCION Y CONTROL DE LAS TAREAS 33 3,96% Inexactitud en los procedimientos. 28 3,62%
Llc- “ ca tifh R‘e‘ld‘ Pagina 1

Cobrdinadora MECIP

Tefa fdn Y0OT A



|Versldn:01

~ Caja de Jubilaciones i
Mg /| .7 enianes sei NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015 mecip
/ CONTROL DE LA PLANIFICACION 2015
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Pond ién Objetivos Institucionales y Riesgos
FORMATO: N2 80

E la definicién d
GENERACION DE INDICADORES DE SEGUIMIENTO a5 5,40% TN SR TENNEnI RS a4 5,68%

Indicadores de seguimiento.

i I
SEGUIMIENTO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS 42 5,00% Incumplimiento del seguimiento 42 5,43%
ACCIONES de las acciones.
Demora en la provisién de
3,7 4,78%
EVALUACION DE LA EFICACIA DE LAS ACCIONES 45 5,40% documentas.
100% Total: 774 100%
Fecha:

Ing. Chistian Pita

Jefe de OVLA

Pagina 2
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FENCIPIO:  IDENTIFICACKON Y EVALUACION DE RIESGOS

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015
CONTROL DE LA PLANIFICACION

meci
u 2015 R

:_FORMULACION DE ESTRATEGLAS
: DESDOBLAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS

CODIGO: SPR.01.01.02

CODIGO: 8PRO1.01.01___ |SUBPROCESO m.mum
SUBPROCESO _:_Gersnciamiento de 1s Rutina Diaria
cODIG: SPRUIEIE __|SURPROCESD guimienta de la Elecuciéndelas POM €

REMISION VIA v
EVALUACKM O | ANALISE DE T e PL A DE EN EL DE LA
iosoamTvos | L e Ay ¥ a ELecTRONICO| " Ve ™™ | peowemvosy | N DELA De CUMPLIMENY C
panpeuypapoion ATODAS LAS | casacrracen | PROGRIDADER RUTINA | LAS TAREAS |3 O DE LAS LAS
txro Uss SEGUIMIENTO | ACCIONES | ACCIONES
-
Frror en ks revisidn del PEI
#rior

b 2 | oo ome 1
Error en W revinion da las

tagenirbercinc) 10 | om| 0.01384 18
leweactitud en la

aibficacién de factores. 10 0,01 002388 1%
frror en la identficacién

Nelbiw 10 | ol o024 1
Cesaciertc en la

preracdn de extrategas

speciten. 20 | 008 005883 7
Irenpcrtud de catos

apecificen 0.05723 [

L _":!a

Crvimitin er la difusion del

i 0 | o8 001737 17
Ormiién en la realizecidn

de talleres s | om| 0.01091 n
Inemactitud or los daten

recopilados. % o0 001208 0
Omisidr de reuniones da

tevieién o oe| 0,086 .
Incumpliminrto en L

slaboracion de plares de

sccidn 10 JE 003425 10
|Besaciertes an La detinicién

earuitin o PRI, 0 .08 008173 (]
Damara en la presectacién

ant la MAL 10 el oe178 1"
Frror en o funcloramienta

el sisterma y el Internet. 40 om| 008514 s
Ausertme de los

Funcsonarion ] 0,04 003574 [
Inemactud en los daten

recopiladon 1 0.03) 0,03087 n
Desacherios en la

Elandficacion de la ruting 10 1) amz4t 1"
Inensctitud on los

frocedimenten. L~ ’? 20 [ 007806 12

Lic. Mondca Letizia Recalde

=

L

-
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NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015 meci
E CONTROL DE LA PLANIFICACION u 2015 P

PRINCIPIO:  IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS
VAL DE

Foesgos y
FORMATO: N* s
MACROPROCESC: _ GESTION ESTRATROMCA INSTITUICIONAL COMGO: MPO1 SUBPROCESD  : Socisiiraciin s internalizacion del PEI CODIGO: SPRA1.01.04
PROCESO . FORMULACION DE ESTRATEGIAS COmGO: PRO1.OY SUBPROCESO  : Evauscidn de la ael PEI CODIGO: sPRE161.08
PROCESO :_DESDOBLAMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS cODGO: PRO1.OZ SUBPROCESD _: Elaboracién del Plan Operativo Anual CODIGO: sPR 10101
SUBPROCESD _: Rewvision del Pian de Estratigica instituclonal COMGO: BPRO1.01.01 SUBPROCESO : Sociallracin e internailzacion del POA cODIGO: 8PR.0102.02
BUBPROCESO :  Formidacion del Plan Instituckenal NGO: BPAL01.01.02 SUBPROCESO @ Gerencismisnto de la Rutina Diasia DIGO: BPRLO1.02.00
SUBPROCESD - 2l PE| DGO SPRO1.01.0) __|[SUBPROCESO _:_Seguimiento G¢ 1a Ejécucion de 1as POAY DIGO: SPRLO1.0204
i LML PLAN| Y ) (PORe S LA | soctauzacone EVALUACION DE LA E A &
PROCESOS ESTRATEGICO ATE APROBACION ; E = 4 PLAN OF ANUAL . il T DE LA DELOS
- STIUNAE e ESTRATEGICO DELPEl |iNTERNALIZACION DEL PEI|  EJECUCION DEL PEI oe INTERNALZACION DEL POA A POAS :
REMISION VIA EVALUACYON|
saustoincs | wsmesn [ Emass | cxmre . e T I T T
~ e = e e rLanes o | DEL any iy EL i v| WDELA |CONTROL DE | INDICADORES | CUMPLIMIENT | EFICACIA DE
0 O LA £t ATODAS LAS | cupporracon| "™ORCADES | RUTINA | LAS TAREAS DE 0 DE LAS [
Usa
420% 4% 5% 3% 25e% sa0% s0a% 0%

Error en la definlcitn de

Indicadores de

seguimienta & [AH| 012784
Incumplimienta del

seguimierta de las

sccianes [ 0,18 0.18416

(Demaora en la provivée de

documantos.

s | o0 0100

() Totat Actidndan |

0,03 0,01 0,02 .63 o8 o08 0,02 o 6,01 6,10 003 0,08 0,02 .07 o4 083 o8 003 012 0,18 0,1

n ﬁ’? N L] n 4 “ 12 an M n i1 0 az L] » 1 [] 1

Ol I
t‘% V/\/\Kﬂ:&/ ) 4 FER 2026

ingl(:ln- sfian Pita
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( Poersonal de la ANDE

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015 g
CONTROL DE LA PLANIFICACION

| Version: 01

meci
2015 P

Evaluacién de la Ejecucién del PE|

Incumplimiento del
seguimiento de las

Omisién de actividades del
seguimiento.

PRINCIPIO: IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS Mapa de Riesgos - Actividades

REQUISITO:  VALORACION DE RIESGOS 1

MACROPROCESO : Gesti6n Estrategica Institucional CODIGO: MPO01

PROCESO : Formulacion de Estrategias

PROCESO Desdoblamiento de las Estrategias

FORMATO: N° 90 B _

SUBPROCESO ~ : Revisién del Plan Estrategico (PEI) {SUBPROCESO Elaboracién del Plan Operativo Anual

SUBPROCESO  : Formulacién del Plan Estrategico Institucional SUBPROCESO Socializacién e Internalizacién del POA

SUBPROCESO : Aprobacién del PEI ISUBPROCESO Gerenciamiento de la Rutina Diaria
T SUBPROCESO : Seguimiento de la Ejecucién delos |

SUBPROCESO : Socializacién e Internalizacién del PEI POAs |

SUBPROCESO

) dnica Letizia Recalde
Coordinzdara MECIP

0, ChriGan pRigna

Jefe de OVLA

acciones. 1
Error en la definicién de Inexactitud de los
Indicadores de seguimiento. | procedimientos establecidos. 2
Demora en la provision de  |Omisi6n en la entrega de
documentos. docuemntacién requerida. 3
Omisién de reuniones de Ausentismo de los
revision integrantes de la Comisién 4
Error en el funcionamiento |Fallas en el software del
del sistema y el internet. sistema y el internet. 5
. . .. |Equivoco analisis para una
Desaciertos en la definicién adecuada planificacion.
de metas y plazos. 6
Desacierto en la generacion
de estrategias especificas. |Error en la determinacion de
estrategias especificas. 7
[nexagtitud dytinms Error en los datos proveidos.
especificos 8
Ausentismo de los Falta de interés por parte de 3033, — |
funcionarios. los funcionarios. it 9
Incumplimiento en la Falta de verificaciones de - m
elaboracién de planes de  |eficacias de acciones de 0,034
accién mejora, N B 10
Inexactitud en los datos Atrasos en la provisién de 0 031
recopilados. datos especificos gzt 11
Inexactitud en los Omisién de actividades en el !
R i 0,029
procedimientos. desarrollo de procedimientos. 12
Error en la revisién del PEI ; : ;
anterior Falta de analisis de eficacia 0,028
de acciones del PEI 13
; s ; Inexactitud en la
Error en la identificacion de determingcion de factoies 0,026
factores
especificos. 14
: ) Atrasos en la provision de
Inexactitud en la calificacién |4atos financieros SRS
0,024
de factores
15
Demora en |la presentacién | Extravio de las
la MAI d i 0,022
ante la — ocumentaciones. 16
\
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CONTROL DE LA PLANIFI

PRINCIPIO: IDENTIFI

NORMA DE REQUISITOS MINIMOS (NRM) - MECIP 2015

Versidn: 01

mecip

CACION 2015

CACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Mapa de Riesgos - Actividades

REQUISITO:  VALORACION DE RIESGOS
MACROPROCESO : Gestion Estrategica Institucional CODIGO: MP01
PROCESO . Formulacién de Estrategias | B
PROCESO  : Desdoblamiento de las Estrategias
FORMATO: N° 90 B
SUBPROCESO Revisién del Plan Estrategico (PEI) SUBPROCESO Elaboracién del Plan Operativo Anual
SUBPROCESO Formulacién del Plan Estrategico Institucional SUBPROCESO Socializaci6n e Internalizacién del POA
[SUBPROCESO  : Aprobaci6n del PEI SUBPROCESO Gerenciamiento de |a Rutina Diaria
| SUBPROCESO Seguimiento de la Ejecucién de los
SUBPROCESO  : Socializacién e Internalizacién del PEI POAs
SUBPROCESO Evaluaclén de la Ejecucién del PEI
(@) DESCRIPCION |8 TOTAL PUNTAJE (4) PRIORIZACION DEL RIESGO

observaciones

Omisién en la difusién del |Demora de la socializacion
PEI del PE!
Error en la revision de las

Fallas en el cumplimiento de
objetivos

Desaciertos en la

planificacién de la rutina

Inexactitud de los datos de
actividades rutinarias.

Inexactitud en los datos

Falta de anélisis de datos e

recopilados. informaciones relevantes
Omisién realizacion de|Faita de realizacién de
talleres” Talleres/capacitaciones

Lic. Médica Recyide

bt

17

18

19

20

21
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